
執行董事
（規劃、設計及工程）

執行董事
（商務及行動）

行政總監

市區重建局董事會

‧凍結人口調查

‧物業收購

‧安置及補償

‧管理已收購物業

‧土地收回

‧收地清場

‧中介服務

‧項目協議

‧建築項目(包括自
行興建發展項目)

‧設計及建築政策
與規格

‧品質保證

‧採購及合約管理

 
‧小區活化項目

‧重建發展的整體
 研究及規劃

‧擬備業務綱領及
 業務計劃的項目

‧社區影響評估

‧重建及保育項目的
規劃及設計

‧處理發展項目的反
對意見

‧制定發展計劃提交
城規會批核

‧市建局獨立保育項
目的規劃、管理及
營運

‧落實規劃、設計及
交通運輸方案

‧重置及保養過渡期
政府/團體/社區設
施

‧項目可行性研究
及收購價評估

‧物業收購補償政
策

‧資產估值、業務
綱領及計劃估價

‧批地及地政

‧項目商業條款
 

‧項目銷售及租務

‧管理及保養市建
局物業

‧執行一手住宅物
業銷售法例要求

‧內部法律事務‧制定、推行及管理
樓宇復修計劃及策
略

‧在市建局工作區內
推行樓宇更新大行
動

‧在市建局工作區內
推行樓宇維修綜合
支援計劃

‧在市建局工作區內
推行強制驗樓資助
計劃

‧樓宇狀況勘察及樓
宇維護管理資訊系
統

樓宇復修部 規劃及設計部 工程及合約部 收購及遷置部 物業及土地部 法律事務處



08
6 

 0
87
組
織
架
構

組織架構

‧組織效能

‧人才管理

‧繼任計劃

‧僱員學習

‧僱員投入度

‧僱員身心健康

‧辦公室設施

‧人力資源管理

‧社區聯繫策略、
 計劃及活動項目

‧分區諮詢委員會

‧企業及營運資訊

‧新聞傳媒關係

‧推廣、宣傳、企業
廣告、公眾教育及
外展項目

‧公眾諮詢、求助及
投訴

‧管理「市區更新探
知館」

‧本地及海外訪客

‧推行「藝術文化融
入舊區」夥伴項目

‧企業社會責任

‧制訂及檢討機構
策略、政策、計
劃及程序
 

‧相關的政策研究

‧擬備業務綱領及
業務計劃

‧制訂並管理市建
局可持續發展政
策、策略及措施

‧董事會秘書及企
業事務

‧運作及衡工量值
式審計

‧財務規劃及管理

‧會計事務

‧庫務及籌資

‧應收帳務管理

‧資訊科技

企業傳訊部 財務部 人力資源部 企業策劃處 企業事務處 內部審計處
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